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Tribune

Antonio Rios de Amorim

Amorim News:40 ansautour duliege

Une nouvelle étude confirme lasupériorité
environnementale desbouchonsen liege naturel
Dessommeliers du Zimbabwe partagent une histoire
inspirante au Portugal

Amorim Cork ouvre deux nouvelles usines
Corticeira Amorim promeut la construction durable
aLondres

Bionatural de Wicanders Wise recoit le prix Green
Collection Awardausalon DOMOTEX

Corticeira Amorim distinguée par les prix Caixa ESG
Capsur le futur avec engagement etambition

Forét: plusde 2500 chénes-lieges plantés par des
bénévolesde Corticeira Amorim

Enmeémoire

Antonio Ferreira Amorim
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40 Ansde Futur
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Selonlapériode que nousanalysons,
40anspeut étre une période longue
ouuninstant. Quoiqu'ilensoit, pour
Corticeira Amorim, le faitde célébrer
40ansde publicationininterrompue
d'un magazine, Amorim News, qui
étaital'origine une lettre d'information
destinée adiftuserlesnouvellesdu
groupe au Portugal et dansle monde
entier, est une source de grande fierté et
desatisfaction. Et,je pense, un exemple
del'esprit pionnier et résilient quinous
atoujours caractérisés, nonseulement
aucoursdes quatre dernieres décennies,
maisdepuis notre fondationalafindu
XIXesiecle.

Lorsque Américo Amorim,communi-
cateur par excellence, adécidé qu'il était
tempsde créer une publication périodique
reflétant et diffusantles principales
nouvellesdumonde duliege et, par
conséquent, dugroupe qu'il dirigeait, tres
peud'entreprisesau Portugalle faisaient.
Le faire desle premier numéro, paruen
juin1984, avec deséditionsen francais
etenanglais (quise sont rapidement
étenduesad'autreslangues, comme
l'allemand et!'espagnol), reflétant la
dimension internationale dugroupe, et
répondantaudéfide renforcerlaproximité
avecchacundenospartenairesetclients,
danslalogique «Pasunseul marché, pas
unseul client, pasune seule monnaie,
pasunseul produit», étaitd'autant plus
audacieux.

Aufildesans, Amorim Newsaété le
témoin desmomentslesplusimportants
deT'histoire dugroupe etasuivile
développementetladiversificationde
Corticeira Amorim. Si,dansun premier
temps, lesnouvelles étaient princi-
palement consacréesaumonde des
bouchonsenliege,lapublicationa
rapidement commencé ainclure des
informations provenant d'autres unités
d’affaires, reflétantainsila diversité des

applicationsde l'industrie duliege,

son étonnante capacité ase réinventer,
asurprendre etas'illustrer dansdivers
projetsde référence.

Dans ce numéro, qui célebre 40 ans
d'histoires, nousavons voulunous plonger
danslesarchivesd’Amorim News et mettre
enlumiérelesmoments, lesprojetsetles
protagonistes quinousontle plusmarqués.
Nousavonssélectionné, parmides
centainesd'articles, des histoiresemblé-
matiques quinousont permis de dresser
un portraitamultiples facettes duliege et
de Corticeira Amorim. Ces histoiressont
organisées par themes- dela centralité du
liege al'innovationsanslaquelleiln'y aurait
pasdeleadership, des personnalités qui
ontmarqué le parcoursdel'entreprise aux
partenariatsinternationaux, desacquisi-
tionsaladurabilité, quimarque I'ensemble
denotre trajectoire etnousoriente
versl'avenir - etnousinspirentencore
aujourd'huiafaire pluset mieux.
Surdescentainesde pages, soit plusde

150 numérosd'’Amorim News, etavecla
contribution de toutesles personnes qui
ont contribué ace que le magazine reste
innovantetreflete le grand potentiel
duliege, nousrevenonssurle chemin
parcouruaucoursdes40 dernieres
années, conscientsqu'en tant que leaders
del'industrie duliege,ilne peuts'agir

que d'une rétrospective tournée vers
l'avenir. Car c'est bien de cela qu'il s'agit
:continuer, inlassablement, a défendre
lavaleur duliege atraverssescarac-
téristiquesnaturelles. Développerle
potentield'un matériauincroyable, et
'amener encore plusloin, avec humilité et
ambition, surlabase de la différenciation
etdel'innovation quinous caractérise,
toujoursen harmonie aveclanature,
delaoutoutcommence etrevient.
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AMORIMNEWS:
40 ans autour duliege

Enjuin1984,le premier numéro de ’Amorim Cork News
Lettera été lancé. [1s'agit d'un magazine quadrimestriel créé
al'initiative d'Amorim & [rmaos, dansle but de diffuserles
principalesinformationssur le liege et, par conséquent, sur
I'univers d'’Amorim. Desle départ, Amorim News a également
été publié en anglais et en francais, touchant ainsi un grand
nombre d'employés, de partenaires et de clients. Aujourd'hui,
nous estimonsavoir distribué plus de trois millions d'exemplaires
imprimésau fil des ans. Accompagnant le développementetla
diversification dugroupe, la publication a évolué, en intégrant
des contenus provenant de toutes les branches d'activité, et a
méme donné naissance a des publications autonomes provenant
desdiftérentes unités, avecleurs propres titres.
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Faire connaitre
Corticeira Amorim

Une publication unique enson temps,
et,dansunsens, enavance surson temps.
Quatre décenniesapressa création -sous
l'impulsion d’Américo Amorim, qui adirigé
le groupe avec une conscience tres forte
del'importance delacommunication -
Amorim News continue d'étre reconnue
etappréciée parsavision,son contenuet
sacohérence. Enrestantfidele asaraison
d'étre - communiquer directement les
actionsdugroupe, tout en restant proche
desgens- Amorim Newsse transforme
etévolue sansjamais perdre sonidentité.
Ses pagessuiventle parcoursde Corticeira
Amorim et,dans ce mouvement, elles
refletent également ce quise passe dansle
paysetdansle monde.
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Leliege

Aucoursdes40annéesd'éditiond'Amorim
News, le mot quirevientle plussouvent
estsansaucun doute «liege ». En portugais,
oudansl'une des quatre langues dans
lesquellesle magazine estactuellement
publié, ce motapparaitdanslestitres,
lesarticles, les couvertures et dans des
milliersde paragraphes.

Dumonde desbouchonsdeliege, outout
acommencé, etd'’Amorim News aussi, aux
applications révolutionnaires, le liege estau
centre, etilne pouvaiten étre autrement.
Elever une matiére premiére aussinoble
queleliege, élargir sagamme d'applications
etrepousser leslimites de l'imagination,
telestle véritable objectif de Corticeira
Amorim. Celaapparait clairementdansles
pages qu'Amorim News consacre a certains
desprojetslesplusincroyables de référence
mondiale. En parcourantle monde eten
allant toujours plusloin, le liege représente
le Portugal (dansle pavillon portugais de
I'Exposition universelle d’'Hanovre en 2000
etde Shanghaien 2010, oudanslaplusgrande

dmorim
NEwg €O

=5 LT,

installation de liege au monde de 'Archi
Summit, dansle pavillon portugaisen 2017);
ilestallié al'architecture etauxarts,dansle
soldelaSagrada Familia de Gaudi, dansune
installation du Victoria & Albert Museum
aLondres,dansunjardin durable créé par
Tom Dixon, ouencore dansun projetemblé-
matique quiaréuni Herzog&de Meuron
et Ai Weiwei pour le Serpentine Summer
Pavilion2012aLondres. Dansle domaine du
design, la collection Materia, lancée a Milan
en 2011, invite de grandsnoms du design
national etinternational aimaginereta
concevoir desobjetsenliege, révélantainsi
les caractéristiquesetle potentiel uniques
dumatériau. Un matériau terrestre, mais
quiaatteint!'espace etles pages d'’Amorim
Newsen 2002, dansunarticle surl'utilisation
duliege danslafusée DELTAIV et, vingtans
plustard, dansles premieres explorations
sur Mars. En effet, c'estun matériau dont
onnese lasse pasdefairel'éloge, comme

le suggere le titre dunuméro de mai 2022:
«Lemonde (presque) parfaitestenliege ! »
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Durabilité

Ladevise « Durable par nature » peut
refléter le présent, mais enréalité, la
durabilité fait partie de 'ADN de Corticeira
Amorim etest présente toutaulongde son
parcours. Ainsi, elle ne pouvait manquer
de figurer enbonne place dansles pages
d'Amorim News, et ce desjanvier 1988,
avecunarticle marquantle 25¢m¢ anniver-
saire de Corticeira Amorim (future
Amorim Cork Composites,née en1963
dubesoind'utiliser touslesdéchetsdu
liege), avec un titre qui montre bien les
deuxengagementsstratégiques dugroupe:
«Unquartdesiecled'engagement pourla
nature etlatechnologie ». La publication
dupremier rapport de Corticeira Amorim
surladurabilité, étape importante dans
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I'histoire dugroupe, afaitlaune des
journauxenjuillet 2007, tout comme le
partenariatsigné entre Corticeira Amorim,
desorganismesgouvernementauxetdes
ONG pourlavalorisation etla durabilité
duchéne-liege et delabiodiversité qui

lui estassociée (octobre 2007). Toujours
dansle chapitre de ladurabilité, parmiles
centainesd'articlessur ce theme, nous
soulignonsle lancement du premier timbre
enliegeaumonde (2008),1e prixdela
durabilité décerné parle magazine The
Drinks Business (2010) et, plus récemment,
lesinformations concernant!'acquisition
delaHerdade daBaliza (2018), etl'avenir
delasuberaie basé surlatechnologie -
«Lasuberaie:une forét4.0 ».

Institutionnel

Une histoire de plusde 150 ans estaussifaite
de changements, d'étapesimportantes
etde célébrations. Lieude rencontre
privilégié desemployésdugroupe, les pages
d'Amorim News font également place a
dessujetsde nature institutionnelle, qui
témoignentde moments particulierement
importantsde I'histoire de Corticeira
Amorim etrenforcentle sentiment
d'appartenance. Le numéro de décembre
2019 d'’Amorim News est entierement
consacré aul50¢™ anniversaire dugroupe
etauxdébutsd'une nouvelle identité
visuelle,développée parle Studio Eduardo
Aires, quis'estégalementreflétée dansle
design du magazine lui-méme. Quelques
décenniesauparavant, le 75 anniver-
saire d'’Amorim & Irmaos avait également
faitl'objet de lacouverture enavril 1997,
toutcomme lanouvelle image dugroupe
Amorim, créée par Landoretlancée en
1998, quiadonnélieuaune éditionspéciale
d'’Amorim News. Aucoursdela premiére
décennie dunouveau millénaire, I'inau-
guration de deux nouvelles unitésindus-
trielles, a Ponte de Sor eta Coruche,
figure égalementenbonne place dansla
publication. Croisant1'histoire duliege
etcelledelafamille Amorim, 'ouverture
duMusée dufondateurafaitlaunedes
journaux en octobre 2006, pour revenir,
entierementrénové etsouslenomde
Heritage House, en décembre 2023.
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1985: Visite du Général Ramalho Eanes en compagnie du Président de [Autriche et

Américo Amorim.

8

1985: Américo Amorim accompagne la visite du Président de la République populaire

de Chine au Portugal.

du Groupe Amorim.

Relationsinstitutionnelles

Desle premier numéro, publié enjuin1984,
l'importance desrelationsinstitutionnelles
ausein dugroupe apparait clairement.

Une photo d'Américo Amorim accueillant
le PrésidentdelaRépublique, le général
Ramalho Eanes, lors del'inauguration

du Laboratoire central, une unité d'inno-
vation transversale atouteslesentreprises
dugroupe,aleshonneursdel'ouverture.
C'estégalementa cette occasion
qu'Américo Amorimaété honoré du titre
de Commandeur de'Ordre du Mérite
Agricole etIndustriel. Ramalho Eanesse
rendraanouveaua Corticeira Amorima
deuxautres occasions:avecle Présidentde
'Autriche, paysstratégique pour le groupe
al'époque, représentantenviron 25 % dela

«dynamique commerciale » de Corticeira
Amorim et, quelques moisplustard,en
accompagnantlavisite du Présidentde
laRépublique populaire de Chine.
Lacréation de Hungarocork-Amorim,

la premiere société industrielle luso-hon-
groise, résultant de I'association de deux
entreprises publiques hongroises, estun
autre exemple del'importance stratégique
etdurayonnementinternational dugroupe,
toutcomme l'invitation faite a Américo
Amorim pour assisteralaréceptionde
laReine Elizabeth II, en visite officielle
auPortugal. En1987, apresl'adhésiondu
Portugalala CEE, c'estau tour du Président
delaRépublique, Mdrio Soares, de visiter

plusieursentreprises de Corticeira Amorim.

1987: Visite du Président de laRépublique portugaise Mario Soares aux entreprises

=3 amorim cork
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Reéseau
international

L'histoire de Corticeira Amorim est faite de
rencontresetd'alliances, qui ouvrentdes
horizons et élargissent une vision gagnante.
Aufildesdécennies, lespartenariatsetles
acquisitions qui ont permis de renforcer
etdedévelopperl'entreprise ontsouvent
étél'objetdel'actualité dAmorim News.
Valorisantsesrelationsavecles partenaires
internationaux dugroupe, Amorim News
acélébré fin19971e 150 anniversaire
delafiliale dugroupe en Allemagne,

Carl Ed. Meyer, lorsd'un événementa
forteprésence institutionnelle a Bréme

en Allemagne. Dansle numérosuivant,
lacouverture est consacrée aux 30 ansde
partenariat fructueux entre Corticeira
Amorim etle groupe autrichien Schiesser,
dontl'impactestmajeuren Europe del'Est,
maisaussien Extréme-Orient,enIndeeten
Chine. Audébut dunouveaumillénaire, en
juillet 1999, le groupe a ouvertsa premiere
usine de productionde bouchonsenliege
aux Antipodes,a DandenongSouth, en
Australie. Entre durabilité et partenariats
internationaux, I'adhésion delacompagnie
American Airlines au programme de
recyclage desbouchonsenliege ReCORK
aux Etats-Unis fait'objet d'un dossier
spécial dans Amorim Newsenjuillet 2009.

Innovation et
développement

Linnovation ade multiplesfacettes,
qu'ils'agisse de produits, de processus ou
de publicité. C'est]'undesmoteursde
développementde Corticeira Amorim,
transversal atoutesles unités d’affaires.
Par conséquent, il s'agit d'un theme quia
traversé les quatre décennies d'Amorim
News. En1995 déja, larestructuration
industrielle deI'entreprise,dansle butde
«rationaliserlastructure de production »,
estle theme delacouverture. En 2011, la
campagne innovante Protect the Flavour,
quivante laqualité inégalée desbouchons
enliege, afaitlacouverture dAmorim
News. Toujoursdansle domaine des
bouchons, lasolution Helix, quise sert du
bindéme bouchon-bouteille pour révolu-
tionner le conditionnement du vin, afait
parlerd'elleen 2013, etle lancementde
NDtech, latechnologie qui permet d'offrir
le premier bouchon avecune garantie TCA
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nondétectable, est couverture enjanvier
2016. Le projet Metamorphosis (2013), qui
explore les possibilités d'application du
liege congues par de grandsnomsde I'archi-
tecture et du design contemporains, etle
Centre d'innovation collaborative etde
recherche appliquée d'’Amorim Flooring,
construiten 2015, sont également misen
avantdans Amorim News.

Deswagons dumétro Siemens (2012) aux
pelousesdel'Euro 2016, en passant par
lelancementd'Hydrocork, le premier
parquetflottantrésistantal'eau,en 2014,
l'innovation estomniprésente dansle
monde duliege, et Amorim News capture
cetespritdisruptifet constructif.

AMORIM NEWS




. ¥ i
3 letter

e WD iz

) mp e

[ e

Amorim Group
sets up Banco Nacional de Crédito

a letter
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ARRABIDA SHOPPING

Autres
entreprises

Bien quele liege soitincontesta-
blementau centre del'activité du
groupe, cette activité s'estdiversifiée
au coursde son histoire, passantdu
secteur duliege adesdomaines aussi
variés que laproductionde vin, les
télécommunications, 'immobilier, le
tourisme etlabanque. Naturellement,
cesthemesse retrouvent dans Amorim
News, c'est pourquoila créationdu
Banco Nacional de Crédito,en 1991,
etl'ouverture du centre commercial
Arrabida Shopping, en1996, ont faitla
couverture d’Amorim News. En 2012,
les vinsde Quinta Nova, quiavaient
récemmentrejointle portfolio du
groupe, ontfaitl'objetd'un article de
couverture dansle The New York Times,
évoquantune honorable deuxieme
place pourle millésime 2009 dansune
liste de recommandationssélectives.

Ameérico Amorim

Communicateur par excellence - il avait
I'habitude de dire « Ceux qui ne commu-
niquentpas, meurent»- Américo Amorim
avaitunespritvisionnaire, toujoursen
avance surson temps. La créationd'’Amorim
Newsen1984 entémoigne. Desle départ,
Américo Amorimadécidé quelapublication
devaitétre traduite enanglais et en frangais
(puisenallemand eten espagnol), afin que
les principalesnouvelleset réalisationsdu
groupe parviennentauxmarchésstratégiques,
favorisantainsile partage etlaproximité. En
rassemblantlesinformations provenant des
diftérentesunitésd'affaires, ilaveilléace quela
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publication remplisse son objectif,asavoir de
faire connaitre lesprincipalesinformationset
réalisationsdugroupeauplusgrandnombrede
personnespossible,alafoisauseindel'entre-
prise etaupresde ses principauxintervenants
dansle monde entier. Lafigure charismatique
d'Américo Amorim, entrepreneur etgrand
promoteur duliege, ne passe pasinapercue
dansles pagesd’Amorim News. De nombreux
articles,dansun contexte purement
commercial ouavecune teneur plusdiplo-
matique, font étatde sonrole importantdans
ladirectiondugroupe etdansle dévelop-
pementetlamodernisation du Portugal.




Une nouvelle étude
confirme lasupériorité
environnementale
desbouchonsenliege
naturel

L'étude « Analyse du cycle de vie », réalisée par PwC et validée
par des expertsindépendants, compare les bouchons Naturity®
et deux bouchonsartificiels (plastique et aluminium) et
conclut que le liege est largement plus avantageux au niveau
environnemental.
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L'étudeavaitpourbutd'évaluerles
impactsenvironnementaux potentiels
de chacundesproduitstoutaulong
deleurcycle devie, etlesrésultats
ontété clairs:lesbouchonsenliege
naturel d’Amorim Corksontlasolution
laplusécologique etlaplusdurable
dumarché, ce qui démontre leur
supériorité surle plan environnemental
en comparaisonavecles principaux
bouchonsartificiels existants, a savoir

le plastique et'aluminium. Une foisde
plus, cesdonnées mettent en évidence
les qualitésimbattables desbouchons
enliege en matiere de durabilité etleur
avantage concurrentiel, ce quifaitd'eux
lesmeilleursalliésde ladécarbonisation
delindustrie duvin.'étude « Analyse
ducycle de vie » aété réalisée par PwC
selonune approche cradle-to-grave
(quicomprend le transport, lapériode
d'utilisation etlafinducycle de viedu
produit), conformément aux directives
delanormeISO14040 etsoumise
aunexamen critique par un comité
d'expertsexternesindépendants. Cette
étude estlal5analyse ducyclede
viedemandée par Amorim Cork pour
évaluerladurabilité de ses produits.
Compte tenu des modifications
apportéesau processus de fabrication
desbouchonsenliege (utilisation de
technologiesanti-TCA, triautomatique
et réfrigération, entre autres),ila été jugé
pertinent de mettre ajour laquantifi-
cation etlacomparaison desimpacts
environnementauxdesbouchonsen
liege naturel par comparaisonavecles
principauxbouchonsartificiels présents
surle marché, etde comprendre ce quia
changé entermesde consommation et
d'émissions.

Suprématie environnementale,
avantage concurrentiel

Laconfirmation de lasupériorité des
bouchonsnaturelssurle plan environne-
mental est particulierementimportante a
I'heure oulesecteur vitivinicole etlasociété
engénéralsontde plusenplusconscientsde
I'importance de choisir des produits écolo-
giquement responsables. Lacomparaison
effectuée dansle cadre de cette étude
renforce laréputationdesbouchonsenliege
de Corticeira Amorim en tantqu'option
plusdurable, notamment pour leur contri-
butionaréduire les effets du changement
climatique, puisque lesbouchonsenliege
sontlesseulsaavoir une empreinte carbone
négative toutaulongdeleur cycle de vie.
L'étude démontre lasupériorité des
bouchonsen liege naturel dans cing
dessept parametres analysés, asavoir la
consommation d'énergie non renouve-

lable,lesémissions de gazaeffetdeserre
(nettement plusfaiblesdansle casduliege
enraison de laséquestration du carbone
parlasuberaie), laproduction de déchets
solides, lacontributional'eutrophi-
sationdeseaux de surface etalaformation
d'oxydants photochimiques.

Pour Antonio Riosde Amorim, Président
et PDG de Corticeira Amorim, cette étude
«consolide,d'une part, le leadership
mondial de Corticeira Amorim en matiere
deR&Ddanslesecteurdesbouchonsen
liege et, d'autre part, les qualités environne-
mentalesimbattablesduliege.(...) Ce sont
également d'excellentesnouvelles pour

le secteur vitivinicole, qui pergoit de plus
enplusladurabilité comme unavantage
concurrentiel déterminant pourson
développement futur ».
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Dessommeliers du
/Zimbabwe partagent
une histoire inspirante
au Portugal

Résilience, surpassement et découverte. C'est I'histoire
incroyable de quatre réfugiés du Zimbabwe qui ont défié le
destin et accompli ce qui paraissaitimpossible en devenant des
sommeliers reconnus en Afrique du Sud et en Europe. Trois
d'entre eux - Joseph Dhafana, Marlvin Gwese et Pardon Taguzu -
se sont rendus au Portugal, dansle cadre d'une initiative de
Corticeira Amorim et Esséncia do Vinho, et ont partagé leur
experience inspirante avec Amorim News.

——
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L'histoire de Joseph Dhafana, Marlvin
Gwese, Pardon Taguzu et Tinashe
Nyamudoka, quatre réfugiés du Zimbabwe
arrivésen Afrique duSud alarecherche
d'une vie plusdigne,atouchéle monde
entier. Enun peuplusd'une décennie,ils
ont construitune carriere prodigieuse dans
le monde duvin, entant que sommeliers et
maintenantaussien tant que producteurs,
une histoire d'autant plusincroyable quand
onsait qu'ilssont partisde rien. Dansleur
paysd'origine, le vin était une exception.
Audébutdesannées 2000, lasituationau
Zimbabwe était difficile,I'économies'est
effondrée et de nombreuses personnes
ontdiquitterle pays. En Afrique du

Sud, voisine duZimbabwe, l'industrie
duvin était, avecle secteur de larestau-
ration, laseule aaccepterles étrangers,
comme l'explique Pardon. C'étaitlaseule
opportunité etil fallait lasaisir.

Aladécouverte
duvin

Avantd'arriver en Afrique duSud, aucun
d'entre euxn'avait gouté une goutte de vin.
C'estdansce paysquilesaccueille,en
travaillant dans desrestaurants pour gagner
leur vie, qu'ils découvrent cette « boisson
merveilleuse qu'onappelle le vin »,selonles
motsdeJoseph. C'estalors que la curiosité
seréveille. Etque les défiscommencent
également.

Entravaillantdur eten étudiant beaucoup,
lessommeliers, avecdes parcoursindépen-
dantsmaisliés,commencentase faire
unnometaétre reconnusen Afrique du
Sud. C'estalorsque Jean-Vincent Ridon,
sommelier réputé en Afrique duSud, les
défie de réaliser ce qui paraitimpossible
:participer au World Blind Wine Tasting
Championship.«En2017,Jean Vincent
adéclaré:“Lesgars, quatre d'entre vous
sontdansle Top 10, pourquoine pascréer
l'équipe Zimbabwe ?” Tousles quatre, nous
avons commencé adiscuter etaréfléchir
alaformationdel'équipe duZimbabwe.
C'estainsiquel'équipeaété créée », se
souvient Marlvin.

Unarticle, écrit parlajournaliste Erica Platter
et publié surlesite delacélebre critique de
vinJancisRobinson, aalimenté cette grande
aventure. L'histoire de quatre immigrés
devenussommeliers qui créentleur propre
destin estémouvante, profonde, transfor-
matrice etréelle. Une campagne de crowd-
fundingestrapidement mise en place pour
aideracouvrirles frais duvoyage en France,
quidépasse touteslesattentes. Et deux réali-
sateursaustraliens, Warwick Ross et Rob
Coe, fascinés par cette histoire, décident
delesaccompagnerauchampionnaten
Bourgogne, pour enregistrer lesimages
mémorables, touchantes et émouvantes
quiserontalabase dudocumentaire

«Blind Ambition » (2021).

« Team Zim»
au Portugal

Enfévrier, troismembresde cette
fabuleuse « Team Zim » étaient au Portugal.
Enpartenariatavec Essénciado Vinho,
Amorim Cork et Amorim Cork South
Africa, ilsontété invitésapartagerleur
parcoursde vie, en profitant de leur séjour
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au Portugal pour en apprendre davantage
sur les vins portugais. « En travaillanten
équipe, ce quel'onapprendlesunsavec
lesautres, c'est probablementaavoir une
grande cohésion, parce que I'onse rend
compte desfaiblesseset desforcesde
chacun», résume Pardon, décrivant ce qui
se passe lorsque leursnezetleurs palais
travaillent ensemble. « Nous devonsnous
faire confiance dansles décisions que nous
prenons. Etlorsque nous prenonsune
décision, c'est une décision que nousavons
prise ensemble, pasindividuellement »,
explique Pardon.

[1faut beaucoup de talent pour étre un
bonsommelier, maisonse rend vite
compte qu'il faut beaucoup plus que

cela. «Je ne pense pasquel'onnaisse
sommelier, ingénieur ou pilote, maison va
al'école etondoittravailler surson talent
pour le concrétiser », déclare Pardon.
EtMarlvinajoute: «Je pense qu'ungrand
sommelier doit sortir dessentiers battus,
explorer et étre aventureux lorsqu'il s'agit
deservirduvinoubienméme créer une
carte desvins. » [l fautausside larigueur,
debonnes capacités de communication
etuneattention particuliere aux détails.
Enfin, il faut étudier, étudier beaucoup.

Mémoiresdu vin

Notamment parce que,commeilsnousle
rappellent,ilyabeaucoupdeleconsatirer
duvin. «Levinvousrend tréeshumble, la
maniére dontil estfaitest trésnaturelle,
delarécolte asaproduction,jusqu'ala
maniere dontvousouvrezlabouteille,
laservez, labuvezet écoutez ce message.
Honnétement, dansle vin,onne peutpas
faire de concessions », explique Joseph,
aveclaprofondeur quile caractérise (sur
Instagram, ils’appelle wine_poet).«Ily
adesmomentsouje me suissentisuper
humble avecle vin,dansles concoursou
I'onasept minutes pouranalyserlesvinset
dire d'ouils viennent, le cépage, larégion,
le producteur... Lesgens considerent

ce moment comme acquis, mais vous
transpirezetsaignezal'intérieur parce que
vousvoulez faire de votre mieux et que vous
avez travaillé dur. Ce momentnousrend
humblesau plus haut point», conclut-il.
Josephassume son coté poétique, mais
Marlvinn'est pasenreste : «Nousavons
tous cette bouteille dansla cave que nous
sommesimpatientsd'ouvrir. Lorsque cette
occasionse présente, je pense que c'est
enlibérantle bouchonquel'onressent
lasatisfaction etquel'onse dit«oh, c'est
enfinarrivé ", et ce vina été protégé parun

bouchon naturel pendantdesannéeset
desannées, et maintenantj'ail'occasion
d'ouvrirlabouteille. Etrappelez-vous, le
vinn'estqu'un poeme. C'estlorsque vous
enlevezle bouchon que vouscommenceza
entendre touslessons, tousles poemes qui
sortentdelabouteille ».

Duvinaubouchon

Bienqu'ilsaientouvert desmilliersde
bouteillesde vin au coursde leur carriere,
Marlvin, Joseph et Pardon ne savaient pas
grand-chose surle liege avant de visiter
Amorim Cork. Le séjour au Portugal,
quiacomporté une visite de'usine, de
laHeritage House etapermisd’étre en
contactavecl'équipe d'Amorim Cork,
s'estrévélé déterminant. « Lavisite a
Amorim Corkm'aouvertles yeux,j'ai
compris», résume Marlvin, « Parexemple,
concernantladurabilité :il faut desannées
pour obtenirunbouchon».
Apresavoirdécouvertleliege dansson
intégralité,iln'y a plusbeaucoup de doutes.
Commel'explique Pardon:«Enfinde
compte, ce que nous voulons pour nos
clients, c'estqu'ilsaient le meilleur produit

possible, et c'est pourquoinousallons
certainement privilégier lesbouchons
naturels plutot que lesautres.

Parce qu'ils'agit d'une tradition, les clients
s'attendent égalementalaqualité,
etassocientaussilaqualité auliege ».
Pour enreveniraleursprojets, ilssont
tousdansle monde duvin, entant

que producteurs, en Afrique du Sud
etaussien Europe. Cessommeliers
formidables continuentadonnerun
exemple d'espoir et de résilience dansle
monde entier. Fidelesaleursracines, a
leur culture etal'endroitotilsse sentent
chezeux, ils établissent, dansle cadre de
leurs projets personnels, une relation
forte aveclacommunauté, enlarespon-
sabilisant etenlasensibilisant grace au
pouvoir del'éducation,dansle monde
duvinetau-dela.
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Amorim Cork ouvre
deux nouvelles usines

Avecl'ouverture de deux unitésindus-
triellesa Mozelos fin 2023, Corticeira
Amorim compte désormais 32 usines, dont
20 au Portugal. [1s'agit de deux nouvelles
usines - Biocape et Elfverson, cette
derniere en partenariat avec].C. Ribeiro —
s'étendent sur untotalde 55000 metres
carrés, agrandissant ainsi le frontindustriel
et permettant de doublerla production.

Cesdeuxnouvellesusines, équipées
detechnologiesde pointe, viennent
renforcer le frontindustriel de Corticeira
Amorim, qui compte au total 32 usines.
Lesdeuxunités, situéesaMozelos, ont été
inauguréesen octobre etsontdestinées
alaproductionde capsulesenbois.
Lesdeuxusines - Biocape et Elfverson -
ontrecoursal'intelligence artificielle et
alarobotique, etl'unité d'Elfverson, une
coentreprise avec].C.Ribeiro, se consacre
alaproduction de capsulesenboispour
lesbouchons. A noter que Biocape est
'unité consacrée au traitementdu bois,
quisoutient]'unité de bouchonsatéte
Amorim Top Series, qui,avecl'unité de
production de capsulesenbois Elfverson,
permetune plusgrande verticalisation
duprocessusde production, augmentant
ainsil'efficacité etl'accesade meilleures
matieres premieres. Le recoursaune
technologie de pointe permet d'améliorer
l'efficacité du traitement d'un matériau
aussinoble quele boiset de garantir
l'excellence du produit final. Il est prévu
quelorsqu'ellesseront totalement opéra-
tionnelles, lesdeux usinesemploieront
75 personnes, ce quirenforceraencore le
tissuindustriel de Santa Mariada Feiraet
garantiral'approvisionnement des usines
Amorim Corket].C.Ribeiro.
Linvestissementdanslesdeuxinstalla-
tionsse traduit par une augmentation
significative du périmetre de production,
doublantla capacité de production et
permettantde verticaliser lapréparation
dubois, en réunissant deux matériaux
nobles-leliegeetle bois.
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Corticeira Amorim
promeutla
construction
durable a Londres

L'emblématique Building
Centre de Londresa
accueilliun débat organisé
par Corticeira Amorim sur
le nouveau paradigme de
la construction durable.
L'initiative arassemblé des
expertsinternationaux du
secteur de l'architecture
etdelaconstruction
etadonné lieuades
séancesd'information et
d'expérimentationsurles
solutionsen liege.
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Aveclaquestion « Commentgarantir la
performance etréduire le carbone dans
laconstruction ? », Corticeira Amorim
alancé un défiadesexpertsinterna-
tionaux dusecteur del'architecture et
delaconstruction pour réfléchirau
nouveau paradigme de la construction
durable etasa contribution pourune
planete meilleure. Réunisa Londres
dansl'emblématique Building Centre -
choisi parce qu'ils'agit d'un espace
emblématique au centre dela capitale
britannique qui présente le meilleur
delaconstruction etdes matériaux,
ainsi que le travail d'architectesetde
designersrenommeés - les participants
ontdébattuensemble des changements
en cours, touten approfondissant leur
connaissance sur le liege, un matériau
100% naturel quijoue etjoueraunrole
important dansla construction durable
etl'architecture responsable.
Cetteinitiative, ouverte augrand public
moyennantinscription, arassemblé des
entreprises et desstudios d'architecture,
d'ingénierie et de construction, ainsi
que desacteursde lacommunauté au
senslarge, quiont pris partaundialogue

dynamiquesurle présentetl'avenir de
l'industrie de laconstruction. L'événement
aété marqué par plusieursséances d’infor-
mation etd'expérimentation, menées par
desspécialistes d’Amorim Cork Insulation
etd'’Amorim Cork Composites,au cours
desquellesdes perspectives pratiques ont
été partagéessurlamaniere de réduire
I'empreinte carbone dansla construction,
ainsiquesurlesavantagesetlesbénéfices
del'utilisation de matériauxenliege dans
lesdifférentes phasesducycle de vie
d'unbatiment. Aucoursde cesséances,

les participantsont puenapprendre
davantage surles caractéristiquesetles
applicationsduliege, eten particulier sur
sesavantagessur le plantechnique etdela
durabilité, grace adessolutionsinnovantes
ettresperformantes.

Grace aux caractéristiques duliege,
lessolutionsdéveloppéesparlaR&D et
l'innovation offrent de grands avantages
auniveaudelaqualité desbatiments,
del'airintérieur et du confort, touten
contribuantal'économie desressources,
alafoispendantle processusde
construction et pendantle période

devie utile desbatiments.

Cristina Rios de Amorim, directrice
générale de Corticeira Amorim,adéclaré a
proposde cette initiative : « Cet événement
estune nouvelle démonstration de notre
contributionaatténuerleseffetsdu
changement climatique, grice ala présen-
tation de produitsaux performances
techniquesélevées, qui contribuenta
décarboniserle secteur de la construction,
enapportantdelavaleurajoutéea
I'ensemble delachaine. Lesdéfisenviron-
nementaux émergentsrenforcent!'impor-
tance d'accélérer, entant que secteur, la
transition versla construction durable
et,dansle casparticulier de Corticeira
Amorim, nous présentonsiciaLondres
dessolutionsinnovantesabase de liege,
applicablesdanstouslesdomainesdela
construction etde larénovation, quigaran-
tissent des performancestechniques
durables, contribuantainsialaréalisation
desObjectifsde Développement Durable ».
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Bionatural de
Wicanders Wise recoit
le prix Green Collection

Awardausalon
DOMOTEX

Apres quatre années de recherche et de développement, la
nouvelle gamme de produits 100 % naturels et sans plastique
fossile d'’Amorim Cork Flooringa séduit le jury de la prestigieuse
foire allemande.

AMORIM NEWS



P L]

AMORIM Deutschland GmbH

De plusen plusengagée dansladurabilité,
Amorim Cork Flooring-quiaannoncé un
portfolio entierement dépourvude PVC
début 2024, soitunan plustdt que prévu -
aété récompensée pour son engagement
dansle développement de revétements
desol écologiques totalementinnovants,
enremportant un Green Collection Award
lorsduprestigieuxsalon de Hanovre

en Allemagne. DOMOTEX estle salon
durevétementdesolle plusimportant
d'Europe etune référence mondiale
quiréunitchaque année plusde 1000
exposants, 69 % d'entre eux étantinterna-
tionaux.

Avecle prix Green Collection, le jury de
l'organisation distingue des produits,
desprocessusde production etdes
entreprises particulierement durables,
etlaligne Bionatural de Wicanders Wise
n'est paspassée inapercue.
Alliantréalisme et durabilité, lesrevé-
tementsde sol Bionatural sont

disponiblesenliege naturel,enboiseten
pierre etreprésentent une solution100 %
naturelle, sans plastiques fossiles. Avecun
contenurecyclable aplusde 95 %, il s'agit
d'un produit fabriqué a partir de liege et
de matériaux naturelsetrecycléstelsque
lesdéchetsde canne asucre, I'huile de soja
etlesdéchetsdefibresde bois.
AHanovre, ouilavisit¢ DOMOTEX,
Antdnio Riosde Amorim, PDG et Président
de Corticeira Amorim,a évoqué le
mariage de ladurabilité et de'impression
numérique, ensoulignant que «cette
combinaison est une nouveauté absolue
surle marché et,apresl'accueil qu'ellea
recuen Allemagne, nouslaprésenterons
bientotdansd'autres pays».

Fernando Melo, PDG d'Amorim Cork
Flooringal'époque,adéclaré: «C'estavec
beaucoup de fierté et de satisfaction que
nousavonsrecule prix Green Collection.
[1témoigne del'engagementde notre
entreprise enversladurabilité, en créant

un produitcomme Bionatural, qui est

100 % naturel et sans plastique fossile.
Bionatural estle résultatde quatre années
de R&D etdelamission d'’Amorim Cork
Flooringde développerun portfoliode
plusenplusdurable, quiest désormais
entierementdépourvude PVC.En
travaillantavec une matiere premiere
aussi exceptionnelle que le liege, nos
clientsn'attendent que lesmeilleurs
produitsetlesplusdurables, et c'est
exactement ce que nousdévelopponset
proposons.Noustenonsaremercier le
jury etl'organisation de DOMOTEX pour
ce prix, quinousrend tresfiers. »

C'estle résultatd'un parcoursimportant
versladurabilité. Pour devenir encore
plusécologique, Amorim Cork Flooring
aremplacé lesgammes qui utilisaient
encore le PVCpar de nouveaux produits
baséssurl'impressionnumérique.
Environ 10 millionsd'euros ont été
investis dansl'acquisition d'une nouvelle
ligne d'impression numérique qui, en
plusduréalisme del'image imprimée
(directementsurle liege), est capable

de reproduire la texture desvisuels, que
cesoitduboisoudelapierre. C'estainsi
qu'estnée lamarque Wicanders Wise, qui
réunitles deux marques existantesenun
mouvementde fusion entre le confortetla
performance de Wicandersetle dévelop-
pementdurable d’Amorim Wise.

« Cette combinaison

estune nouveaute
absoluesurle
marché et, apres
l'accueil qu'elle a
recuen Allemagne,
nouslaprésenterons
bientot dans
d'autres pays»
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Corticeira Amorim
distinguée par les prix
Caixa ESG

Corticeira Amorim aremporté le prix Caixa « Supply-Chain»,
quivalorise lesbonnes pratiques tout aulongde la chaine
d'approvisionnement, et le prix Caixa « Environmental
Transparency and Performance», décerné aux entreprises qui
divulguentleurs émissions de carbone. Les prix Caixa ESG
distinguentles entreprises quiinvestissent le plus dansla durabilité
en mettant en ceuvre les criteres ESG dansleurs pratiques.

e
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Toujourssurlavoie deladurabilité,
Corticeira Amorim se voitreconnaitre
sonengagementen faveur desbonnes
pratiques d'ESG (environnement, société
etgouvernance) et recoit deux prix Caixa
ESG enfévrier 2024 :1e prix Caixa « Supply-
Chain» etle prix Caixa « Environmental
Transparency and Performance». Ces prix,
décernésde maniereindépendanteeten
toute transparence, sontune initiative
delaCaixa Geralde Depdsitos quivise a
reconnaitre etafavoriserl'adoption de
mesures quiencouragent et concrétisent
les criteres ESG aupresdesentreprises
clientesde cette institution financiere.
Corticeira Amorim aremporté le prix Caixa
Supply-Chain Award qui,selonlesdonnées
dumarché, récompense une entreprise qui
sedistingue parl'intégration descriteres ESG
danssachaine de valeur,lapromotion des
pratiques ESG aupres de sesfournisseurs/
clientsetlaconcession d'avantagesassociés.
Enparticulier, le fait que Corticeira
Amorimait promulapremiére opération
ESG dusecteur en 2023, renforcant ainsi
sonengagementen faveur dudévelop-
pementdurable etdelapréservationdes
foréts,a été unfacteur de différenciation
décisifdansl'attribution du prix.
Enseptembre 2023, Corticeira Amorim

apromulapremiéere ligne de financement
ESG pourlesfournisseurs de matieres
premiéresenliege, en partenariatavecla
Caixa Geral de Depositos, dansle cadre
d'une opérationinnovante entierement
congue par lesdeux entités.
Cetteaction encourage les pratiques
ESGtoutaulongdelachaine d'appro-
visionnement, puisque les fournis-
seursdeliege de Corticeira Amorim
pourrontbénéficier d'une réductionsur
lamarge dufinancementaccordé par

la Caixa, déterminée parleur classifi-
cation environnementale, sociale et de
gouvernance (ESG) etl'existence d'une
certification forestiere parle Forestry
Stewardship Council(FSC), proportion-
nelle auniveaude développementdes
pratiques ESG et de lagestion forestiere.
[1s'agit du premier financement « supply
chain» concrétisé par Corticeira
Amorimdansle butd'encourager
lesmeilleures pratiques ESG danssa
chaine d'approvisionnement. I1s'agit
également de lasixieme opération
definancement ESG del'entreprise,
comprenantdesobligations, des
programmesd'émissionde billetsde
trésorerie vertsetd'autres programmes
liésaudéveloppementdurable.

Empreinte
transparente

Le prix Caixa « Environmental Transparency
and Performance» est basé sur lanotation
du Carbon Disclosure Project(CDP) 2023
etvisearécompenser lesentreprises qui
divulguent volontairementleurs émissions
de carbone, ce quiestle casde Corticeira
Amorimdepuis 2013. La Caixa Geral

de Depositosadécerné12diplomes
al2organisations, parmilesquelles
Corticeira Amorim.
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Cap sur le futur
avec engagement
etambition

Sousladevise Engagement et Ambition, une nouvelle réunion

de direction de Corticeira Amorim s'est tenue ala Casa da Musica
a Porto. L'initiative a permis de fixer des objectifs pour 2024,

de renforcer1'esprit d'équipe et de célébrer le talent qui parcourt
le groupe et consolide le leadership, en récompensant

les personnes et les projets qui se sont distingués en 2023,
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Comme le veutlatradition, laréunion

annuelle des cadresde Corticeira Amorim

aétél'occasionde fairelebilandel'année
passée, de revenir sur les faits marquants
etlesétapesde 2023, maisausside
communiquer les objectifs pourl'aventir,
etd'honorerlespersonnesetlesprojets
les plusremarquablesaveclaremise des
Corticeira Amorim Awards.

Cette année, ladevise delaréunion
duconseild'administration était «
Engagementet Ambition», deuxmots
clésqui, en plusde coincider en portugais
aveclesinitialesde Corticeira Amorim,
représententnotre engagementa
atteindre nos objectifsetl'ambition
d'aller plusloin et de faire mieux, laouil
estpossible de progresser. Sans oublier
que cetengagement concerne avant
toutlespersonnes, cellesquifontde
Corticeira Amorim ce qu'elle estet qui

sontle coeur del'entreprise, maisaussi
lamatiere premiere, labase de tout,
quinousinspire etnousmotive, etla
durabilité, qui nous définit, que nous
défendonsetencourageons, etsans
laquelle,aujourd'hui comme demain,
rienne peutse faire.
Cetévénementarassemblé deux cents
collaborateurs de toutesles unités
d'affaires, renforcantainsile sentiment
d'appartenance ala «famille Corticeira
Amorim». Amorimarécompensé les
projetsexemplaires etles personnes
dontle talentetle travail se sontle plus
distinguésen 2023, contribuantala
diversité,au dynamisme etalasolidité

del'entreprise etinspirant toute I'équipe
parleurexemple. Cette année, le prixde

lasécurité, de larévélation, dumeilleur
projet, dudéveloppement durable
etdelacarriere ontété décernés.

Prixdelasécurité

Lasécurité de chacun estune priorité
absolue, labase d'un environnement
detravail exemplaire etle moteur du
développementdurable auseinde
Corticeira Amorim. Lagarantie que tous
lesemployéstravaillenten toute sécurité,
enassurantlasanté etle bien-étre des
équipes, est essentielle et concerne toutes
lesunités d’affaires. Cette année, Amorim
Corkaremportéle prixdelasécurité pour
avoir été I'unité d'affairesayant eule taux
d'accidentsle plusfaible.

Prixdelarévélation

A Corticeira Amorim, la véritable
révélationréside dansl'attitude,
lapassion et1'engagement que chaque
jeune apporteaveclui.Le prixdela
révélationrécompense le travail de
jeunes collaborateurs quise distinguent
parleur professionnalisme, leur
dévouement, leur passionetleur
contribution aux projetsauxquelsils
participent. Etaussipours'étre investi
demaniere exemplaire. Le prixdela
révélation, quirécompense ceux qui
fontladifférence, estuneinvitation
atouslesemployésaadopterune
«Amorimattitude », et,aufond, afaire
ressortir ce qu'ilyade meilleur eneux.
Le designer de produitsd’Amorim
Cork, Daniel Oliveira et Mdrcia

Silva, responsable de lalogistique
d’Amorim Cork Composites, ont été les
vainqueurs de cette année. Sandy Silva,
responsable d'entrepotd’Amorim
Cork Flooringet Anténio Palminha,
responsable d'entrepotd’Amorim
Florestal faisaient aussipartie des
nominés.
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Prix du meilleur
projet

Pour ce prixauquel participent toutesles
unitésd'affaireset quivalorise le courage
d'oser etde remettre en question
lesnormes conventionnelles, les
entreprisesnominéesontété Amorim
Cork, poursaverticalisation desbois
Biocape et Elfverson, Amorim Cork
Composites pour sa presse en continu
pour planchers, Amorim Cork Flooring
pourson projetd'impression numérique
et Amorim Florestal pour son projet

demachinesetde pincesaextrairele
liege. Au coursde cette édition parti-
culierement disputée - chaque projet
de cette catégorie est une synthese
del'innovation etdel'excellence, qui
utilise le pouvoir disruptifdel'inno-
vation pouraller plusloin - le vainqueur
aété Amorim Florestal. L'utilisation
delatechnologie dansle processus
d'extraction duliege permet de capter
davantage de ressourcesetd'optimiser
les colits. En 2023, environ 7% du liege
extraitdanslaPéninsule Ibérique

aété extraitavec cesmachines.

Prixde ladurabilité

Basée surladevise « Durable parnature »,
etsuruneindustrie fondée surdes
matériaux 100 % naturels, recyclables
etrenouvelables,ladurabilité estala
base de Corticeira Amorim, mais aussi
desesprojetspourl'avenir. Le prixde
ladurabilité récompense justement

les projets quise distinguent par leurs
résultats, maisaussi par leur contribution
aunavenirmeilleur pour tous.
Lesnominés pour ce prix étaient Amorim
Cork,avecle projet de robotisation des
emballages, Amorim Cork Composites,
avecle projet Trueblend, et Amorim
Cork Flooring, avecle projet INNOP 25.
Ceprojet, quiapermisa Amorim Cork
Flooringde présenter un portefeuille
100 9% sans PVCd'ici 2024, soitunan
avantlesobjectifs fixés,aremporté le
prix, illustrant de maniere remarquable
l'alliance entre l'innovation etla durabilité.

Prixdelacarriere

Avecune carriere marquée par
1'élégance etlarigueur, maisaussiparla
camaraderie etlasolidarité, il atraversé
plusdetroisdécennies de l'histoire de
Corticeira Amorim. Une période de
grande transformation et de croissance,
qu'ilaaccompagnée avec un profession-
nalisme exemplaire et une envergure
humaine hors du commun, soulignée
partousceuxqu'ilarencontrésau
seindugroupe, dontbeaucoup sont
devenusdesamis.Ilarejoint Corticeira
Amorim,S.A.,aujourd'hui Amorim
Cork Composites, S.A. Quelques

mois plustard, il estaffecté al'Edificio
Amorim, siege dugroupe Amorim, ouil
exerce lesfonctionsde comptable etde
directeur administratif. Avec36ansde
dévouementetd'engagementauseinde
Corticeira Amorim, Abdul Rehman est
le vainqueur du Prixdelacarriere 2023.

Qu'est-ce que cela signifie pour vous
derecevoir ce prixdela carriére ?
C'estl'aboutissement de nombreuses
annéesde dévouement, d'amitiés
crééesavec mescolleguesde travail,
certains encore en activité, d'autres
aujourd'huialaretraite, maisavec
lesquelsjereste en contact. Etje
n'oublie pas ceux quiont déja quitté
cemonde et quiauraient puencore
beaucoup contribuerala croissance
de cegroupe.
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Plus que des collégues, nous avons

le sentiment que les personnes qui
travaillent ou ont travaillé avec vous
tout aulong de votre parcours sont des
compagnons de route. Comment décri-
riez-vous I'esprit de cette « famille
Amorim» ?

L'espritde collaboration de tous ceux qui
travaillent avec moi, sans oublier ceux qui
ne font plus partie dugroupe, atoujours
étéetcontinueaétrelaclé del'espritde
groupe dansnotre « famille Amorim ».

Ils contribuent tousalaréussite
professionnelle de notre famille.

Vous faites partie de Corticeira Amorim
depuis plus de trois décennies. Qu'est-ce
que cette expérience vous aapporté et
quelle a été, selon vous, votre plus grande
contribution au groupe ?

Le premier privilege estd'avoir travaillé
sousladirection de M. Américo Ferreira

de Amorim. Unautre privilege, et
aussiune grande fierté, aété d'accom-
pagnerla «naissance » de lasociété mere

du Groupe, Amorim Investimentose
Participacoes, SGPS,S.A. etl'entrée en
bourse de Corticeira Amorim, SGPS,
S.A.Cesmomentsont été marquants
dansmonaccomplissement personnel

et professionnel.

Vous étiez trés proche dAmérico
Amorim. Qu'est-ce quiressort de cette
relation ? Quel souvenir gardez-vous
del’'homme etde'homme d'affaires ?

M. Américo Amorimaété sansaucundoute
ungrand homme d'affaires, doté d'une
vision etd'une anticipation du futur qui

ont contribué alacroissance dugroupe
Amorim. Il étaittresexigeantet,dansle
bonsens, il était tres difficile de travailler
aveclui. Ce sont cesqualités quim'ont
encouragé am'habituerasonstyle de travail
pendantde nombreusesannées.
Quelquesannéesapresmon entrée dansle
groupe, j'aidemandé un congé de 15jours
pourdesraisons personnelles. Avant de

me donnerune réponse et méme de me
demanderlesraisonsde monabsence,ilm'a
ditqu'iln'était paslogique qu'un employé
s'absente aussilongtempsalors que
I'employeur étaitau travail. Maislorsque je
luiaidit queje voulaisfairele pelerinage a
laMecque,ilm'ademandé: « Tuesde cette
religion ? » A mon retour, en plein conseil
d'administration dugroupe, il ditaux
personnes présentes qu'il était également
«islamique », caril respectait tousses
engagements, tout comme Abdulle faisait
avecsesprieresquotidiennes. Le respect des
horaires programmeés était constantetl'une
desesprincipales caractéristiques.

Connaissant Corticeira Amorim
comme vous la connaissez, a quoi
peut-on s'attendre pourles 150
prochaines années ?
Lestempsserontdifficiles, enraison de
nombreux facteurs controlables et d'autres
quiéchappentaucontrole deshommes.
Le monde abeaucoup changé au cours
des60dernieresannées. Nousavons
évolué et'humanité a vuses conditions
de vies'améliorer, mémes'il reste encore
beaucoup afaire. Les conditions géostra-
tégiquesdumonde sontimprévisibles,
comme nousl'avonsvu cesderniéres
années. Corticeira Amorim envisage
l'aveniravec prudence, maisaussiavec
beaucoup d'optimisme, convaincue
quele meilleurreste a venir.
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Forét:plusde 2500
chénes-lieges plantés
par desbénévolesde
Corticeira Amorim

Arbre par arbre, nous plantons I'avenir. En novembre dernier,
125 volontaires de Corticeira Amorim ont planté 2500 chénes-
lieges dansle cadre du programme annuel de reboisement du
projet Green Cork. L'événements'est déroulé ala Herdade da
Baliza, a Castelo Branco, que le groupe a acquise en 2018.
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Laplantation de chénes-lieges et
d'autresarbresautochtonesestdéjaune
habitude, quirassemble chaque année
depuis 2011 des centaines de bénévoles
de Corticeira Amorim. Grice a cette
initiative, menée en collaboration avec
Quercusdansle cadre du programme de
recyclage desbouchons Green Corkeet
duprojet Floresta Comum, lesbénévoles
participentactivementala viabilité
etalavalorisationdessuberaiesau
Portugal. Cesforétssontd'importants
puitsnaturelsde CO, (onestime qu'elles
peuventséquestrer chaque année jusqu'a
14,7 tonnesde CO, par hectare) etont
d'autresfonctions écosystémiques
importantes, telles que larégulation du
cycle hydrologique, la protection contre
I'érosiondessols, lapromotiondela
biodiversité,laréduction durisque de
désertification etlaconsolidation de
barrieres contre lesincendies.

L'action arassemblé 125 volontaires,
ets'estdéroulée pourlapremiere foissur
une propriété de Corticeira Amorim,

laHerdade da Baliza, a Castelo Branco, ou
unmodele de gestion forestiere innovant
estmisen place depuis2018. Aucoursde
lajournée,2500jeunes chénes-lieges
ontété plantés. Depuis 2011,année oule
chéne-liege a été déclaré al'unanimité
arbre national du Portugal, lesbénévoles
de Corticeira Amorim ont planté plusde
27000 arbresautochtones, contribuant
ainsia créer desforéts plusbiodiversifiées
etrésilientes.

CristinaRiosde Amorim, directrice
responsable de ladurabilité chez
Corticeira Amorim,asoulignél'impor-
tance de cette initiative, quis'inscritdans
un «parcoursde plusde 150 ans marqué
parune grande conscience de l'impor-
tance sociale, environnementale et
économique delasuberaie etde laforét
engénéral. Nousreboisonsavecattention
etinnovation et, a travers notre exemple,
nousnousefforconsde divulguerle
savoir,l'application et le recyclage du
liege, cette matiere premiére unique
quiestalabase de notre activité. Notre

objectifestclair:stimulerla conscience
écologique, continueratirer partid'une
économie afaible émission de carbone
touten minimisant!'impactsurl'envi-
ronnement».

EnplusdelaHerdade daBaliza, qui
occupe unesuperficie de 2866 hectares,
Corticeira Amorim possede également
laHerdade de Rio Frio,a Alcochete,
d'unesuperficie de 5100 hectares. Grace
acetinvestissementetal'implicationde
ses collaborateurs, Corticeira Amorim
renforce son objectifd'étre leleader
dansle développementetlamise en
ceuvre d'unmodele de gestion innovant
pourlessuberaies.
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Antonio Ferreira
Amorim

1928-2024

Figure majeure de la troisieme génération de la famille Amorim, Antonio Ferreira
Amorim, troisieme de quatre fréres, nous a quittés al'age de 95 ans. Pendant plus
de septdécennies de dévouement a Corticeira Amorim, il a toujours gardé un
espritjeune, une profonde humilité et humanité, cultivant la proximité avec

les personnes dontil savait qu'elles étaient I'ame du groupe. Il restera toujours

un exemple de travail, de détermination, de courage et de responsabilité.

[larejointle groupe en1949,al'age de 21 ans, et s'est consacré au développement
del'entreprise familiale de transformation du liege, contribuant de maniere
décisive aladéfinition et alamise en ceuvre de la stratégie de Corticeira Amorim.
Homme d'action et de terrain, c'estal'usine, aupres des gens, qu'il se sentait le
plus «chezlui». Il devient responsable de la production et s'impose rapidement
comme unleaderindustriel, grace alarigueur et al'efticacité de sa gestion
opérationnelle, mais aussi a sa personnalité forte et attachante.

Connu pour son gott de sentir le pouls de I'entreprise de I'intérieur, sa principale
préoccupation était les personnes, aveclesquellesil établissait une relation de
complicité et de respect, ce qui se reflétait dans la productivité, lasécurité et la
motivation professionnelle. Homme de liens, c'est dans sa famille qu'il a trouvé
son refuge, maisaussison guide et sesreperes.

Passionné par le liege - «un matériau tres spécial et particulier » selon ses propres
mots - et par lasuberaie, il ajoué un role important, avant-gardiste, dans la mise
en ceuvre des meilleures pratiques de gestion et de production forestiere,

en parfaite symbiose aveclanature.

Antonio Ferreira Amorim restera dans lamémoire de tous comme un homme
aux engagements sans équivoque : pour le liege, pour les usines, pour les
personnes et pour sa famille.
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